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VORWORT

Zeiten stetiger Veränderungen und sich zügig und unvorhersehbar ändernder 

Marktbedingungen erhöhen den Handlungsdruck auf Unternehmen. Schneller als 

man vermutet, kann ein zuvor gesunder Betrieb vor neuen und auch strategischen 

Herausforderungen stehen.

Oftmals werden Krisenanzeichen erst spät erkannt oder nicht als solche wahrge-

nommen. Zu oft verdrängen Unternehmer den notwendigen Handlungs- und 

Anpassungsbedarf und begegnen aufkommenden Problemen zu passiv.

Dabei gehören Schwierigkeiten und Unsicherheiten zum „normalen“ Lebenszyklus 

eines Unternehmens. Selbst erfolgreiche und renommierte Unternehmen standen 

in der Vergangenheit immer wieder vor solchen Herausforderungen und haben 

zur Bewältigung dieser professionelle Unterstützung hinzugezogen.

Wenn Entscheider die Notwendigkeit der Neuausrichtung erkennen, die Schieflage 

ihres Unternehmens eingestehen und damit rechtzeitig Handlungsspielraum 

gewinnen, ist der erste wichtige Schritt getan, um sich wieder erfolgreich am 

Markt positionieren zu können.

INNOVATIS Restrukturierung hilft Ihnen zu erkennen, vor welchen Herausforde-

rungen Sie stehen, wie es zu einer Krise gekommen ist und was zu tun ist, um 

diese zu beenden und zukünftig zu vermeiden.

 

VERÄNDERUNGEN SIND 
IMMER EINE CHANCE. 
NUTZEN SIE SIE.

NEUE WEGE.
NEUE ZIELE.
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UNTERNEHMEN

INNOVATIS. 
IHR SANIERUNGSHYBRID.

INNOVATIS Restrukturierung ist ein bundesweit tätiger 

Sanierungshybrid, in dem Rechtsanwälte, Betriebs-

wirte und Wirtschaftsjuristen nachhaltige Sanierungs-

lösungen entwickeln. Er steht unter der Führung von 

Herrn Diplom-Wirtschaftsjurist Nico Kämpfert, der 

bereits seit nunmehr knapp zwei Jahrzehnten mittel-

ständisch geprägte Unternehmen erfolgreich saniert.

Besondere Expertise der INNOVATIS Restruktu-

rierung ist die Entwicklung und die Umsetzung von 

ganzheitlichen Neuausrichtungs- und Fortführungs-

lösungen. Unser Fokus liegt auf eine eigenverantwort-

liche Restrukturierung und ein strategisch geprägtes 

Sanierungsmanagement. In einer Krise befindliche 

Unternehmen profitieren hierbei insbesondere von 

der Symbiose unserer umfangreichen juristischen und 

betriebswirtschaftlichen Kompetenzen.

Wir verstehen die Belange mittelständisch geprägter 

Unternehmen und ihrer Inhaber und arbeiten stringent 

ziel- und lösungsorientiert.

Mit der Erfahrung von dauerhaft in Krisenfällen 

erprobten Mitarbeitern und dem Geist eines dynami-

schen und zukunftsweisenden Teams sind wir für den 

Erfolg der uns anvertrauten Projekte tätig.

W I R  A G I E R E N . 
Wir streben aktiv danach, auch aus komplexen Problem-

stellungen heraus nachhaltige und wirtschaftlich 

sinnvolle Lösungen zu finden.

W I R  M O D E R I E R E N . 
Wir verstehen die verschiedenen Interessen der je-

weils Beteiligten und erzeugen aus wirtschaftlichen 

Notwendigkeiten rechtlich fundierte Lösungen. 

W I R  F O K U S S I E R E N . 
Wir sind hochspezialisiert auf die Sanierung und die 

Restrukturierung von Unternehmen und setzen diese 

engagiert, kompetent und zuverlässig um.

WIR SCHAFFEN PERSPEKTIVEN.
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UNTERNEHMEN

KRISE IST  
UNSERE PROFESSION.

„Ziel unserer Arbeit ist es, Unternehmen 

eine weitgehend selbstbestimmte Sanierung 

zu ermöglichen. Dazu stehen wir sanie-

rungswürdigen Unternehmen, aber auch 

deren Gläubigern, Beratern und Banken als 

kompetenter Ansprechpartner mit hohem 

persönlichem Engagement zur Seite.“ 

Diplom-Wirtschaftsjurist Nico Kämpfert
Geschäftsführender Gesellschafter

Wir kennen Krise und verstehen sie. Seit zwei 

Jahrzehnten befassen wir uns mit unternehmerischen 

Krisen und deren Bewältigung. Unser Anspruch ist es, 

nicht nur Lösungsansätze zu entwickeln, sondern diese 

auch nachhaltig umzusetzen. Dabei stützen wir uns auf 

umfangreiche juristische als auch betriebswirtschaft-

liche Kompetenzen.

Aus über fünfhundert Sanierungs- und Restrukturie-

rungsprojekten heraus ist eine Leidenschaft erwachsen. 

Eine Leidenschaft, in besonders herausfordernden 

Situationen Hilfestellung zu geben und Lösungsansätze 

zu entwickeln. Eine Leidenschaft, auch in schwierigen 

Situationen, Handlungs- und Gestaltungsmöglichkeiten 

zu erkennen und diese mit den Beteiligten im Streben 

nach Konsens zu kommunizieren.

Dabei steht der Mensch im Mittelpunkt. Er ist der 

wichtigste Faktor, an dem wir unser Handeln orientieren.



TEXT
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WIR ERKENNEN DIE
HERAUSFORDERUNG.
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WIR AGIEREN KONSEQUENT 
UND NACHHALTIG.

Wir beraten Unternehmen, die sich in einer Krise 

befinden oder akut existenzgefährdet sind und zielen 

mit unserem Handeln auf eine weitgehend selbstbe-

stimmte Bewältigung dieser Krise ab. 

Gemeinsam mit dem Unternehmen analysieren wir 

die Situation, zeigen Handlungs- und Gestaltungs-

pielräume auf, entwickeln Lösungsansätze und setzen 

diese um. Wir identifizieren die Krisenursachen und 

arbeiten heraus, mit welchen Maßnahmen und in 

welchen Zeiträumen die Krise abgemildert und 

beseitigt werden kann. 

Bei Bedarf und Notwendigkeit strukturieren wir 

operative Prozesse und Abläufe in Unternehmen neu, 

richten Unternehmer und Mitarbeiter konsequent 

an der gemeinsam definierten Strategie zur Krisen-

bewältigung aus. Erforderlichenfalls implementieren 

wir zeitlich befristet unsere Kompetenzen direkt im 

krisenbehafteten Unternehmen und helfen aktiv mit, 

den gestellten Herausforderungen gerecht zu werden.

Besonders bedeutsam ist, die Unternehmenssituation 

transparent und belastbar gegenüber Kunden, Liefe-

ranten, Mitarbeitern und Gläubigern zu kommunizieren. 

Wir kommunizieren Krise und schaffen Vertrauen.

KOMPETENZEN

 Interim Management.
 Krisenkommunikation.
 Sanierungsfinanzierung.
 Strategien und Maßnahmen.
 Unternehmens- und Krisenursachenanalyse.

KRISENMANAGEMENT.
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WIR DENKEN KREATIV 
UND LÖSUNGSORIENTIERT.

Im Zuge einer intensiven Analyse von Wirtschaftlichkeit 

und Liquiditätslage sowie in Bewertung der Unterneh-

menssituation und des Krisenstadiums, erstellen wir 

ein geeignetes Sanierungskonzept, welches belastbare 

sowie nachhaltige Restrukturierungs- und Sanierungs-

ansätze enthält. 

Voraussetzung hierfür ist eine zukunftsfähige Unter-

nehmensstrategie, welche wir im Zuge der Erstellung 

des Sanierungskonzeptes gemeinsam mit dem Unter-

nehmen entwickeln. Auf Basis wirtschaftlicher Vernunft 

und unter Beachtung der rechtlichen Möglichkeiten 

entwickeln wir gerne auch kreative Lösungen.

Wir kommunizieren die Sanierungskonzeption und 

die definierten Sanierungsansätze mit den dafür 

relevanten Beteiligten. Insbesondere übernehmen 

wir die Kommunikation zu Banken und sonstigen 

Finanzierungspartnern bzw. stehen den Unternehmen 

hierbei hilfreich zur Seite.  Im Rahmen unserer Unter-

stützung bei der Umsetzung der Sanierungskonzeption 

berichten wir den Stake- und Shareholdern über den 

Sanierungsfortschritt und beurteilen den gegebenen-

falls notwendigen Anpassungsbedarf.

 Fortführungsprognosen.
 Independent Business Review.
 Sanierungsgutachten nach IDW S 6.
 Prüfung Insolvenzreife nach IDW S 11.
 Sanierungscontrolling und Reporting.

SANIERUNGSKONZEPTE. 

KOMPETENZEN
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WIR STEUERN 
UND HANDELN.

Lässt sich die Durchführung eines Insolvenzverfahrens 

nicht vermeiden, fokussieren wir auf eine selbstbe-

stimmte Sanierung. Mit einem Eigenverwaltungs- oder 

Schutzschirmverfahren wenden wir moderne und 

unter gerichtlicher Aufsicht stehende Sanierungsver-

fahren verbindlich an.

Hierbei nutzen wir die Vorteile, die der Gesetzgeber 

durch Insolvenzgeld, durch Möglichkeiten von vorzei-

tigen Vertragsbeendigungen oder aber auch durch 

arbeitsrechtliche Gestaltungsvarianten sowie den 

steuerlichen Entlastungen geschaffen hat, um ein 

Unternehmen vom Grunde auf neu und zukunftsfähig 

auszurichten.

Unsere Mitarbeiter, die bei Bedarf auch im opera-

tiven Tagesgeschäft begleiten und unterstützen, 

tragen dafür Sorge, dass das Unternehmen in 

diesen Verfahren den gesetzlichen Anforderungen 

entsprechend agiert. Sämtliche, die Restrukturierung 

betreffende Belange werden von einem eigens dafür 

gebildeten Projektteam unter Führung insolvenz- und 

sanierungserfahrener Berater mit unternehmeri-

schem Weitblick erledigt.

KOMPETENZEN

EIGENVERWALTUNG. 
SCHUTZSCHIRM.

 Investorensuche.
 Operatives Management.
 Erstellung von Insolvenzplänen.
 Restrukturierungsbeauftrage (CRO).
 Liquiditätsplanung und -controlling.
 Sanierungsstrategien und -konzeptionen.
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MODERN UND 
ZUKUNFTSWEISEND.

Im Gegensatz zu einem regulären Insolvenzverfahren 

bietet der Insolvenzplan die Möglichkeit, durch eine 

einvernehmliche Lösung mit Gläubigern eine Insolvenz 

in kurzer Zeit wieder abzuschließen.

Der Rechtsträger wird hierdurch erhalten, das Unter-

nehmen leistungs- und finanzwirtschaftlich saniert 

und somit wieder wettbewerbsfähig ausgerichtet. In 

Folge dessen wird das Insolvenzverfahren aufgehoben.

Wir erstellen aus eigenen Kompetenzen heraus Insol-

venzpläne und alle darin enthaltenen Elemente.

KOMPETENZEN

Hiermit passen wir die Schuldenstruktur des 

Unternehmens an dessen zukünftige wirtschaft-

liche Leistungsfähigkeit an. Dadurch wird eine 

Überschuldung beseitigt und die Zahlungs- und die 

Kapitaldienstfähigkeit wiederhergestellt. Parallel 

dazu werden operative Sanierungsmaßnahmen in 

das Unternehmen eingebracht und umgesetzt.

Wir unterstützen Unternehmen und Insolvenzverwalter 

bei der Erstellung von Insolvenzplänen und greifen 

dabei auf eine langjährige Restrukturierungs- und 

Insolvenzverwaltungserfahrung zurück.

INSOLVENZPLÄNE.
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ZERTIFIZIERT 
UND UNABHÄNGIG.

Gerne übernehmen wir im gerichtlichen Auftrag auch 

das Amt eines Sachwalters oder Insolvenzverwalters. 

Wir haben unsere Kompetenzen und Ressourcen 

auch darauf ausgerichtet, den Anforderungen an der 

zuverlässigen Bearbeitung eines Eigenverwaltungs- 

oder Regelinsolvenzverfahrens vollumfänglich zu 

entsprechen.

In unserer langjährigen Praxis haben wir als Sachwalter 

und Insolvenzverwalter bereits viele Unternehmen 

KOMPETENZEN

durch Insolvenzverfahren professionell begleitet. 

Unsere Experten mit bundesweit anerkanntem Ruf 

werden insbesondere in komplexen Verfahren als 

Verwalter vorgeschlagen und bestellt und genießen 

das Vertrauen der Gerichte, Gläubiger und aller am 

Verfahren Beteiligten gleichermaßen.

Unsere Insolvenzverwaltung ist zertifiziert, die Grund-

sätze ordnungsgemäßer Insolvenzverwaltung (GOI) 

anzuwenden.

INSOLVENZVERWALTUNG.
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ERREICHEN SIE   
MIT UNS NEUE ZIELE.
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ENGAGIERT MIT 
BLICK IN DIE ZUKUNFT.

KOMPETENZTEAM

VERTRAUTE KÖPFE. NEUE WEGE.

Durch ausgezeichnete juristische und betriebswirtschaftliche Expertise gewährleisten wir eine umfassende 

Unterstützung im Krisenfall. In unseren Kompetenzen vereinen wir Rechtsanwälte, Betriebswirte und Wirtschafts-

juristen. Mit ihnen bilden wir Projektteams, die effizient und zielführend unterstützen. Hierdurch gewährleisten 

wir auf individuelle Bedürfnisse abgestimmte Leistungen. 

NICO KÄMPFERT
Diplom-Wirtschaftsjurist

Studium Wirtschaftsrecht Hochschule Anhalt (FH)
Abschluss mit dem Prädikat „Auszeichnung“

Kompetenzen: 
Krisenmanagement I Krisenkommunikation.

Eigenverwaltung I Schutzschirmverfahren.
Sanierungsgutachten I Insolvenzpläne.

PETER SEROWKA
Rechtsanwalt

Diplom-Bankbetriebswirt

Jurastudium Georg-August-Universität Göttingen
Tätigkeit als Direktor BAG Bankaktiengesellschaft 

Kompetenzen: 
Krisenmanagement I Krisenkommunikation.

Eigenverwaltung I Schutzschirmverfahren.
Bankrecht I Recht der Kreditsicherheiten.
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KOMPETENZTEAM

IRENA MAJDAK
Master of Finance (M.Fc.)

Studium Finanzen | Bankwesen | Investitionen 
Technische Universität Košice

Kompetenzen:
Business Development.
Sanierungskonzepte. 
Insolvenzpläne.

ANDREAS B. KOCH
Master of Laws (LL.M.)

Studium Wirtschaftsrecht
Hamburger Fern-Hochschule (HFH)

Kompetenzen:
Interim-Management I Sanierungskonzepte. 
Krisenmanagement I Eigenverwaltung.

ROMAN BRUCHNO
Master of Science (M.Sc.)

Studium International Economics and Finance
Otto-von-Guericke-Universität Magdeburg

Kompetenzen:
Business Development.
Sanierungskonzepte. 
Insolvenzpläne.
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SABRINA PÜ
Bachelor of Laws (LL.B.)

Studium Wirtschaftsrecht 
Hochschule Anhalt (FH)

Kompetenzen:
Sachbearbeitung I Berichtswesen.

Restrukturierungskonzepte.

DR. WOLFRAM DEUTSCH
Ingenieur

Studium Maschinenbau & Verfahrenstechnik 
Technische Universität Dresden

Kompetenzen:
Interim Management.

Prozessteuerung.

CHARLEEN KOWARSCH 
Master of Science (M.Sc.) 

Studium Business Economics | Betriebswirtschaftslehre
Otto-von-Guericke-Universität Magdeburg

Kompetenzen:
Business Development.

Sanierungskonzepte.
Insolvenzpläne.

KOMPETENZTEAM



16    |    INNOVATISWIR SCHAFFEN PERSPEKTIVEN.



 INNOVATIS    |   17   INNOVATIS    |   17   INNOVATIS    |   17  

KOMPETENZTEAM

SUSANNE RIEMER
Insolvenzsachbearbeiterin

Kompetenzen: 
Projektassistenz.

Sachbearbeitung I Qualitätsmanagement.

JANA SCHULSCHEK
Rechtsanwaltsfachangestellte 

Kompetenzen:
Projektassistenz.

Sachbearbeiterin I Zahlungsverkehr.

FRONT & BACK-OFFICE 
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ALUPRO GMBH & CO. KG

AWS ACHSLAGERWERK STASSFURT GMBH

BILDUNGSNETZWERK MAGDEBURG GGMBH

BODELSCHWINGH-HAUS WOLMIRSTEDT E.V.

BTB TRANSPORTE GMBH & CO. KG

COLBITZER HEIDEBRAUEREI GMBH

CHIC HAIRSTYLING GMBH

D-BESCHLAG GMBH

DEUTSCHES ROTES KREUZ – RETTUNGSDIENST BURGENLAND GGMBH

DEUTSCHES ROTES KREUZ KREISVERBAND DESSAU E.V.

ELOXAL-LANDAU GMBH

EW ELEKTROBAU GMBH

EXPERIMENTAL GAME AG

FAMILIENBÄCKEREI WEGENER

FISCHER SPEDITION GMBH

FLEISCHEREI MAI GMBH

GEROFA AGRAR KG

GEMEINNÜTZIGE PARITÄTISCHE INTEGRAL GMBH

GRÜN-SERVICE KAHSE GMBH

HEIDENREICH & HARBECK AG

INOTEC GMBH

KESSLER DRUCK + MEDIEN GMBH & CO. KG

M+M MANUFAKTUR GMBH

MASCHINENBAU HALBERSTADT GMBH

MICRONEX GMBH

MITTELDEUTSCHE TRANSPORT & CHARTER GMBH

MWG ALUTEC GMBH

ÖLMÜHLE KROPPENSTEDT

PFT FLOCK-TECHNIK GMBH

PRÄWERC GMBH

PRINTECH HALDENSLEBEN GMBH

PROKON REGENERATIVE ENERGIEN GMBH

PSG SOLAR GMBH

RWS GMBH

SALZLAND DRUCK GMBH & CO. KG

SCHOLZ GMBH

STAMPKA ELEKTRO GMBH

TAYLER BEKLEIDUNGSHANDELSGESELLSCHAFT MBH

WGP WERKZEUGBAU GMBHR
E

FE
R

E
N
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REFERENZEN

AUSGANGSLAGE: Desolate und hochdefizitäre Struk-
tur einer gemeinnützigen Organisation mit rund 100 Be-
schäftigten. Hohe Defizite in der unternehmerischen Füh-
rung. Erhebliche Demotivation der Mitarbeiter. Tätigkeit als  
Insolvenzverwalter. 

ERGEBNIS: Stabilisierung des Geschäftsbetriebes. Aufbau einer 
unternehmerischen Struktur und eines nachhaltigen Geschäfts-
modells. Restrukturierung der Führungs- und Leistungsebene. 
Reorganisation defizitärer Geschäftsbereiche. Abschluss eines 
Haustarifvertrages. Vollständige Entschuldung und Sanierung 
sowie Fortführung des Vereins durch einen Insolvenzplan. Erhalt 
der Konzession für den Rettungsdienst. 

DEUTSCHES ROTES KREUZ 
KREISVERBAND DESSAU E.V.

MICRONEX GMBH

AUSGANGSLAGE: Mittelständisches, fremdgeführtes Fami-
lienunternehmen im Bereich der Metallbearbeitung. Teilinteg-
ration in Konzern. Spezialist für hochwertige Bearbeitung von 
Aluminiumprofilen. Konjunkturelle Abschwächung. Erschwerte 
Marktbedingungen. Ungeordnete Finanzierungsstruktur. 

ERGEBNIS: Eigenverwaltung und Sanierung durch Insol-
venzplan. Umsetzung leistungs- und finanzwirtschaftlicher 
Sanierungsmaßnahmen. Stabilisierung Kunden- und Lieferan-
tenbeziehungen. Personalkonsolidierung mit Sozialplan und In-
teressenausgleich. Verbesserung Marktdurchdringung. Vollstän-
dige Lösung aus Konzernstruktur. Signifikanter Schuldenschnitt. 
Reorganisation Finanzierungs- und Sicherheitenstruktur.

AUSGANGSLAGE: Hersteller elektronischer Baugruppen mit 
über 100 Mitarbeitern. Implementierung in Unternehmensgrup-
pe. Massive Absatzkrise aufgrund von Marktverwerfungen. Dro-
hende Zahlungsunfähigkeit.  

ERGEBNIS: Sanierung mit einem Insolvenzverfahren in Eigen-
verwaltung. Sicherstellung der operativen Betriebsfortführung. 
Koordination einer Verwertungsvereinbarung mit Banken und 
Lieferantenpool. Erstellung und Umsetzung Insolvenzplan. 
Reduzierung der Verbindlichkeiten um ca. EUR 6 Mio. Imple-
mentierung Co-Finanzierung durch Finanzinvestor. Ausbau der 
Marktpräsenz. Vermeidung von Verwerfungen innerhalb der 
Unternehmensgruppe. 

ALUPRO GMBH  
& CO. KG 
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AUSGANGSLAGE: Beratung eines Familienunternehmen in 
der dritten Generation in schwerer wirtschaftlicher Schieflage. 
Tätigkeit als Sanierungsberater. 

ERGEBNIS: Sanierung der Betriebsgesellschaft mit einem Insol-
venzplan. Insolvenzvermeidung für Schwestergesellschaft und 
Eigentümer durch außergerichtliche Vergleiche und Rücknahme 
eines bereits gestellten Insolvenzantrages.
Abwehr einer feindlichen Übernahme. Erhalt aller Arbeitsplätze. 
Temporäre Krisenfinanzierung durch Beteiligungsgesellschaft. 
Neufinanzierung durch Hausbank mit Unterstützung einer Bürg-
schaftsbank. 

ÖLMÜHLE 
KROPPENSTEDT

AUSGANGSLAGE: Textileinzelhandel. Vertrieb über Shop-
Systeme in den großen ostdeutschen Einkaufszentren. Starke 
Marke. Geschäftsmodell von Marktumbruch und Branchenkon-
solidierung gezeichnet. Umsatz- und Ergebnisrückgang, zuneh-
mende Verschuldung. 

ERGEBNIS: Eigenverwaltung und Sanierung durch Insolvenz-
plan. Turnaround durch leistungs- und finanzwirtschaftliche 
Maßnahmen. Kurzfristige Schließung einzelner Filialen. Neuver-
handlung Filialmietverträge. Sortimentsstraffung. Personalkon-
solidierung. Signifikanter Schuldenschnitt. Ausbau Eigenmarke 
und Online-Handel. 

TAYLER BEKLEIDUNG
HANDELSGESELLSCHAFT MBH 

RWS GMBH

AUSGANGSLAGE: Innovatives Familienunternehmen in Süd-
thüringen. Werkzeugbauer für namhafte Automobilzulieferer. Zer-
strittene Gesellschafterstruktur. Massive Liquiditätskrise. Tätig-
keit als Insolvenzverwalter. 

ERGEBNIS: Stabilisierung des Geschäftsbetriebes. Struktu-
rierung laufender Projekte unter enger Einbindung der Kunden 
und Lieferanten. Investorenprozess. Verkauf des Unternehmens 
im Rahmen einer übertragenden Sanierung an chinesischen In-
vestor nur vier Monate nach Insolvenzantragstellung. Erhalt aller 
Arbeitsplätze. Vollbefriedigung aller Gläubiger, Insolvenzquote 
von 100 Prozent. Generierung eines signifikanten Überschusses 
aus der Insolvenz heraus für die Gesellschafter. 
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INNOVATIS RESTRUKTURIERUNG GMBH

BERLIN

Kurfürstendamm 21
10719 Berlin

T  030 863281660
F  030 863281689

MAGDEBURG

Hegelstraße 4
39104 Magdeburg

T  0391 2519850
F  0391 25198599

ERFURT

Arnstädter Straße 50
99096 Erfurt

T  0361 71013760
F  0361 71013789

HANNOVER

Ellernstraße 42
30175 Hannover

T  0511 51524960 
F  0511 51524989

LEIPZIG

Klostergasse 5
04109 Leipzig

T  0341 9897720 
F  0341 98977229

BRAUNSCHWEIG

Wolfenbütteler Straße 84
38102 Braunschweig

T  0531 18059960 
F  0531 18059989


